
 

 

November 22, 2023 
 
BSE Ltd. 
Phiroze Jeejeebhoy Towers      
Dalal Street 
Mumbai 400 001 
 
BSE Scrip Code: 506943      Stock Symbol: JBCHEPHARM 
 
Dear Sir, 
 
Sub:  Disclosure under Regulation 30 of the Securities and Exchange Board of India (Listing 

Obligations and Disclosure Requirements) Regulations, 2015 read with the Securities and 
Exchange Board of India circular bearing reference no. CIR/CFD/CMD/4/2015 dated 
September 9, 2015 and SEBI/HO/CFD/CFD-PoD-1/P/CIR/2023/123 dated July 13, 2023 

 
Ref:   Newspaper advertisement for Postal Ballot  
 
We refer to our letter dated 20-11-2023 in relation to submission of postal ballot notice dated 07-11-
2023 sent to the members of the Company on 20-11-2023. 
 
In continuation thereof, this is to inform you that the Company has published newspaper 
advertisement in relation to the said postal ballot in Financial Express (English) and Loksatta (Marathi) 
edition of 22-11-2023. A cutting of the said advertisements published for attention of the members of 
the Company is attached. 
 
We request you to take the above disclosure on record. 

 

Thanking You, 

 

Yours faithfully, 
 
For J.B. Chemicals & Pharmaceuticals Limited 

 
 
 

Sandeep Phadnis  
Vice President – Secretarial  
& Company Secretary 
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¸Fba¶FBÊ, ¶Fb²F½FFSX, ss ³Fû½WZÔ¶FSX sqst � d½F d½F ²FF v

pes. yeer. kesâefcekeâume De@C[ heâecee&mÙegefškeâume ef}efcešs[
veeWoCeer. keâeÙee&}Ùe : veer}ce meWšj, `yeer’ efkebie, 4 Lee cepe}e, efnbo meeÙekeâ} jes[, kejUer, cegbyeF& 400030.

keâe@hee&sjsš keâeÙee&}Ùe : efmevepeer& DeeÙešer heeke&â, Ùegefveš S, 8 kee cepe}e, Deehhee meensye ceje"s ceeie&, 
ØeYeeoskeer, cegbyeF& 400025.

otjOkeveer : 022-2439 5200/ 2439 5500 heâ@keäme: 022 – 2431 5331/ 2431 5334 
meerDeeÙeSve: S}24390SceSÛe1976heerS}meer019380 mebkesâlemLeU : www.jbpharma.com F&-ces} : investorrelatiions@jbpharma.com

metÛevee
metÛevee ÙeeÉejs osCÙeele Ùesle Deens keâer keâbheveer kÙekenej ceb$ee}ÙeÉejs peejer keâjCÙeele Dee}s}er meeOeejCe heefjhe$ekeâ ›eâ. 14/2020 efoveebefkeâle SefØe} 8,
2020, 17/2020 efoveebefkeâle SefØe} 13, 2020, 20/2020 efoveebefkeâle ces 5, 2020, 22/2020 efoveebefkeâle petve 15, 2020,
33/2020 efoveebefkeâle mehšWyej 28, 2020, 39/2020 efoveebefkeâle ef[meWyej 31, 2020, 10/2021 efoveebefkeâle petve 23, 2021,
20/2021 efoveebefkeâle ef[meWyej 8, 2021, 3/2022 efoveebefkeâle ces 5, 2022, 11/2022 efoveebefkeâle ef[meWyej 28, 2022 DeeefCe meeceevÙe
heefjhe$ekeâ ›eâ. 9/2023 efoveebefkeâle mehšWyej 25, 2023 (¢eeveblej ScemeerS heefjhe$ekesâ Demee meboYe& Deme}suÙee)  men keeÛeuÙee peeCeeNÙee keâbheveer keâeÙeoe
2013 ÛÙee keâ}ce 110 (keâeÙeoe) DeeefCe keâeÙeÅeeÛÙee }eiet Deme}suÙee DevÙe lejletoer DeeefCe kesUeskesUer heâsjheâej keâjCÙeele Dee}suÙee keâbheveerpe
(kÙekemLeeheve DeeefCe ØeMeemeve) efveÙeceeke}er, 2014 ÛÙee efveÙece 22 (keâesCelÙeener mebkewOeeefvekeâ heâsjheâej efkeâbkee meOÙee Debce}yepeekeCeer nesle Deme}suÙeemen)
ÛÙee Deveg<ebieeves keâbheveer, pesyeermeerheerS} Sch}e@F& mše@keâ Dee@hMeve mkeâerce 2021 veecekeâ keâbheveer Sch}e@F& mše@keâ Dee@hMeve mkeâerceceOÙes heâsjheâej keâjCÙeemee"er
heesmš} ye@}šÉejs keâbheveerÛÙee meYeemeoebÛeer menceleer Øeehle keâjCÙeemee"er pemes heesmš} ye@}š veesšerme efoveebefkeâle veesknWyej 7, 2023 (veceto heesmš} ye@}š
veesšerme ) ceOÙes veceto keâjCÙeele Dee}suÙee efkeMes<e "jekeekej mebceleer IesCÙeele ÙesCeej Deens.
keâbheveerves 20 veesknWyej 2023 jespeer keâbheveerÛÙee pÙee meYeemeoebveer  Deehe}e F&-ces} DeeÙe[er keâbheveer efkeâbkee ef[hee@efPešjer heeefš&efmehebš/ef[hee@efPešjerkeâ[s
veeWoCeerke=âle veesknWyej 10, 2023 (keâš Dee@heâ efoveebkeâ) Devegmeej kesâ}s  Deens, lÙeebvee 20 veesknWyej 2023 jespeer mhe<šerkeâjCeelcekeâ efkeOeeveemen heesmš}
ye@}sš veesšerme hee"keCes hetCe& kesâ}s Deens. meoj heesmš} ye@}š veesšerme Øeehle keâjCÙeeÛee meYeemeoebÛee nkeäkeâ DeeefCe lÙee "jekeekej celeoeve keâjCÙeeÛee DeefOekeâej
keâš Dee@heâ leejKesvegmeej ieCe}e peeF&} DeeefCe keâš Dee@heâ leejKesvegmeej keâbheveerÛee meomÙe veme}suÙee kÙeòeâerves keeieekes. ner heesmš} ye@}sš metÛevee kesâkeU
ceeefnleerÛÙee GösMeeves. meomÙeebÛee celeoeveeÛee DeefOekeâej keâš Dee@heâ leejKesvegmeej keâbheveerÛÙee hes[-Dehe Fefkeäkešer Yeeie Yeeb[ke}eÛÙee lÙeebÛÙee efnMMÙeeÛÙee
ØeceeCeele Demes}. 
YeejleerÙe ØeefleYetleer DeeefCe efkeefveceÙe ceb[UeÛÙee (ef}efmšbie Dee@efy}iesMevme DeB[ ef[mkeä}espej efjkeäkeeÙejceWšdme) efveÙeceeke}er, 2015 ÛÙee efveÙece 44 Ûes
hee}ve keâ™ve, megOeeefjle (‘ef}efmšbie jsiÙeg}sMevme') cnCetve, efmekeäÙegefjšerpe DeB[ SkeämeÛeWpe yees[& Dee@heâ Fbef[Ùee heefjhe$ekeâ ›eâceebkeâ SEBI/HO/CFD/
CMD1/CIR/P/2020/79 efoveebkeâ 12 ces 2020, men keeÛeuÙee peeCeeNÙee SEBI/HO/CFD/CMD2/CIR/P/2021/11 efoveebkeâ 15 peeveskeejer 2021,
DeeefCe SEBI/HO/CFD/CFD-POD-2/P /CIR/2023/167 efoveebkeâ 7 Dee@keäšesyej, 2023 DeeefCe keâeÙeÅeeÛÙee keâ}ce 108 DeeefCe 110 ÛÙee
lejlegoeRvegmeej, lÙeeKee}er leÙeej kesâ}suÙee efveÙeceebmen DeeefCe ScemeerS heefjhe$ekeâebmen keeÛe}suÙee lejlegoeRvegmeej, Øemleeefkele "jekeekej celeoeve keâjCÙeeÛeer heæle
kesâkeU F&-knesefšbiehegjleer ceÙee&efole Deens. cnCepes, heesmš} ye@}sš heâe@ce& meyeefceš keâjCÙeeSskepeer F}skeäš^e@efvekeâ heæleerves celeoeve keâ™ve. ScemeerS heefjhe$ekeâebÛÙee
me#ece lejlegoeRvegmeej, veesefšmeÛeer ne[& keâe@heer, heesmš} ye@}sš heâe@ce& DeeefCe šhee} Øeer-hes[ Gòej ef}heâeheâe meomÙeebvee hee"efke}e peele veener DeeefCe lÙeevegmeej
meomÙeebvee efkevebleer kesâ}er peeles keâer lÙeebveer lÙeebÛeer mebceleer efkeâbkee Demencele efjceesš F&-knesefšbieÉejsÛe keâUkeekes.
Ia ´F³Fe¨¹FF ÀFQÀ¹FFa³FF ¹FFõFS F I T d½F¯¹FF°F ¹FZ°FZ AFWZ  °FÀFZ¨F ³FûÔQ §FZ¯¹FF¨Fe d½F³Fa°Fe I S ¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e :
(E) C ¢°F ´FûÀM»F ¶FG»FM  ³FûM eÀF¸F²¹FZ ³F¸FcQ IZ »¹FF³FbÀFFS  I F¸FI FªFF½FS  dS ¸FûM  BÊ-½FûdMa ¦F (¸W ¯FªFZ¨F I û¯F°¹FFW e dN I F¯FF½Fø ³F BÊ-½FûdMa ¦F) ÀFbd½F²FZõFS F

ÀFQÀ¹FFaõFS F d½F¨FFS d½Fd³F¸F¹F I S F½F¹FF¨FZ AFWZ . BÊ»FZ¢MÑ FGd³FI  ´Fi¯FF»FeõFS F ¸F°FQF³F I S ¯FZ ÀFbI S  W û¯¹FFI dS °FF ³FG¾F³F»F dÀF¢¹FbdS dM ªF dO ´FFGÓFeM S e
d»Fd¸FMZ O õFS F ("E³FEÀFO eE»F"), ªFe Ad²FIÈ °F EªF³ÀFe AFWZ , dS ¸FûM  BÊ-½FûdMa¦F ÀFbd½F²FZ¨Fe °FS °FcQ I ø ³F QZ¯¹FF°F ¹FZ°F AFWZ . dS ¸FûM  BÊ-½FûdMa ¦F
dÀFÀM ¸F¨FF ½FF´FS  I ø ³F ¸F°FQF³F I S ¯¹FF¨¹FF ÀFbd½F²FZ¨Fe °FS °FcQ ÀFZ¶Fe (d»FdÀMa ¦F AFG¶»Fe¦FZ¾F³ÀF AhO  dO À¢»FûªFS  dS ¢½FF¹FS ¸FZÔMÐ ÀF) Sm ¦¹Fb»FZ¾F³ÀF, sqrv
¨¹FF Sm ¦¹Fb»FZ¾F³F uu AFd¯F Ia ´F³¹FF (½¹F½FÀ±FF´F³F ½F ´Fi¾FFÀF³F) d³F¹F¸F, sqru¨¹FF d³F¹F¸F sq ¹FFÀFW  ½FF¨F»FZ»¹FF Ia ´F³¹FF Ad²Fd³F¹F¸F, sqrt¨¹FF
I »F¸F rqy¨¹FF °FS °FbQeÔ¨¹FF A³FbÀFFS  "E³FEÀFO eE»F"õFS F I ø ³F QZ¯¹FF°F AF»Fe AFWZ .

(¶Fe) ´FidIi ¹FZ¶FF¶F°F¨FF °F´F¾Fe»F AFd¯F dS ¸FûM  BÊ-½FûdMa ¦F ´Fi¯FF»Fe C ¢°F ´FûÀM»F ¶FG»FM  ³FûM eÀFÀFW  ½FF¨F»FZ»¹FF BÊ¸FZ»FõFS F ÀFQÀ¹FFa³FF ´FFN d½F¯¹FF°F AF»Fe AFWZ .
(ÀFe) C ¢°F ´FûÀM»F ¶FG»FM  ³FûM eÀF  www.jbpharma.com ¹FF Ia ´F³Fe¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM ½FS , www.evoting.nsdl.com ¹FF "E³FEÀFO eE»F"¨¹FF

½FZ¶FÀFFBM ½FS , www.bseindia.com ¹FF ¶FeEÀFBÊ d»F.¨¹FF (¶FeEÀFBÊ) ½FZ¶FÀFFBM ½FS  AFd¯F www.nseindia.com ¹FF ³FG¾F³F»F ÀM FGI 

E¢ÀF¨FZÔªF AFGR  BadO ¹FF d»Fd¸FMZ O ¨¹FF (E³FEÀFBÊ) ½FZ¶FÀFFBM ½FS  C ´F»F¶²F AFWZ .
(O e) dS ¸FûM  BÊ-½FûdMa ¦F ¸Fa¦FT ½FFS , sr ³Fû½WZÔ ¶FS , sqst S ûªFe ÀF.qz.qq ½FF (·FF´Fi½FZ) ÀFbø  ÓFF»Fe AFWZ  AFd¯F ¶Fb²F½FFS , sq dO ÀFZÔ¶FS , sqst S ûªFe ÀFF¹Fa.

qv.qq ½FF (·FF´Fi½FZ) ÀFa´FZ»F. °¹FF³Fa°FS  ¸F°FQF³FFI dS °FF BÊ-½FûdMa ¦F ´Fi¯FF»Fe "E³FEÀFO eE»F"õFS F d³F:ÀF¸F±FÊ I S ¯¹FF°F ¹FZBÊ»F AFd¯F dS ¸FûM  BÊ-½FûdMa ¦FI dS °FF
´Fc½FûÊ¢°F °FFS eJ ½F ½FZTZ QS ¸¹FF³F A³Fb¸F°Fe dQ»Fe ªFF¯FFS  ³FFW e. N S F½F F½FS  EI QF ¸F°FQF³F IZ »FZ ¦FZ»¹FFÀF, ÀFQÀ¹FFÀF °FQ³Fa°FS  °FZ ¶FQ»F¯¹FFÀF A³Fb¸F°Fe dQ»Fe
ªFF¯FFS  ³FFW e dIa ½FF °¹FFÀF ¸F°FQF³F ´Fb³W F I S °FF ¹FZ¯FFS  ³FFW e.

(BÊ) ½FS e»F ¸F°FQF³F I F»FF½F²FeQS ¸¹FF³F, Ia ´F³Fe¨FZ ÀFQÀ¹F ª¹FFa¨¹FF ªF½FT  I M -AFGR  °FFSJZ³FbÀFFS  ´Fi°¹FÃF À½Fø ´FF°F dIa ½FF dO ¸FMZ dS A»FFBªO  À½Fø ´FF°F ·FF¦F
AFWZ °F °FZ¨F IZ ½FT  dS ¸FûM  BÊ-½FûdMa ¦FõFS F °¹FFa¨FZ ¸F°FQF³F I S ¯¹FFÀF W ¢I QFS  AÀF°Fe»F.

(ER ) Ia ´F³Fe¨¹FF ÀFa¨FF»FI  ¸FaO T F³FZ dS ¸FûM  BÊ-½FûdMa ¦F ´FidIi ¹FZ¨FZ À½F¨L  ½F ´FFS Q¾FÊI  ´Fð°Fe³FZ AF¹FûªF³F W û¯¹FFI dS °FF ´FS ed³FS eÃFI  ¸W ¯Fc³F ßFe AFd¾F¿F ·F˜ ,
AFd¾F¿F ·F˜ AhO  AÀFûdÀFEMÐ ÀF¨FZ ¸FF»FI , ´FiGd¢M ÀFeÔ¦F Ia ´F³Fe ÀFZIiZ M S e ¹FFa¨Fe ³FZ¸F¯FcI  IZ »Fe AFWZ .

(ªFe) ´FûÀM »F ¶FG»FM ¨FF d³FI F»F ´FS ed³FS eÃFI F¨¹FF AW ½FF»FFÀF¸F½FZ°F ¾FbIi ½FFS , ss dO ÀFZÔ¶FS , sqst S ûªFe dIa ½FF °F°´Fc½FeÊ §Fûd¿F°F I S ¯¹FF°F ¹FZ¯FFS  AFWZ . ÀFQS 
d³FI F»F www.jbpharma.com ¹FF Ia ´F³Fe¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM ½FS  ½F  www.evoting.nsdl.com ¹FF "E³FEÀFO eE»F"¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM ½FS
AFd¯F E³FEÀFBÊ ½F ¶FeEÀFBÊ»FF I T d½F¯¹FF°F ¹FZBÊ»F °FÀFZ¨F A³FbIi ¸FZ www.nseindia.com ½F www.bseindia.com ¹FF °¹FFa¨¹FF
½FZ¶FÀFFBMÐÀF ½FSÀFbðF CX´F»F¶²F AÀF¯FFSX AFWZX.

(E¨F) ª¹FF ÀFQÀ¹FFa³Fe °¹FFa¨FZ BÊ-¸FZ»F ´FØFZ IaY´F³FeIYOZX dIaY½FF dOX´FFGdÓFMXSXe ´FFdMÊXdÀF´FaM / dOX´FFGdÓFMXSXeIYOZX ³FûÔQ¯FeIÈY°F IZY»FZ»FZ ³FFWXe°F °¹FFa³FF d½F³Fa°Fe IYSX¯¹FF°F ¹FZ°FZ
IYe, °¹FFa³Fe dSX¸FûMX BÊ-½FûdMaX¦FIYdSX°FF ¹FbªFSX AF¹FOXe ½F ´FFÀF½FOÊX¨¹FF ´FiF´F¯FFIYdSX°FF JF»Fe»F ´FidIiY¹FZ¨FZ A³FbÀFSX¯F IYSXF½FZ :
* ªFS  ´Fi°¹FÃF À½Fø ´FF°F ·FF¦F AÀF»¹FFÀF, IÈ ´F¹FF °Fb¸F¨FZ ³FF½F, R ûd»FAû ³Fa., ·FF¦F ´Fi¸FF¯F´FÂFF¨Fe ÀI G³O  ´Fi°F (´FbP e»F ½F ¸FF¦Fe»F ¶FFªFc), ´FG³F (À½F¹Fa-
ÀFFÃFFadI °F ÀI G³O ´Fi°F), AF²FFS  (À½F¹Fa-ÀFFÃFFadI °F ÀI G³O  ´Fi°F) B. ¨Fe investorrelations@jbpharma.com ¹FF½FS  BÊ-¸FZ»F ´FFN ½Fc³F
°FS °FcQ I S F½Fe.
* ªFS  dO ¸FMZ dS ¹F»FFBÊªO  À½Fø ´FF°F ·FF¦F AÀF»¹FFÀF, IÈ ´F¹FF °Fb¸F¨FZ ³FF½F, O e´Fe AF¹FO e-¢»FFBaM  AF¹FO e, ¢»FFBaM ¸FFÀM S  dIa ½FF EI ÂFeIÈ °F JF°FZ
d½F½FS ¯FF¨Fe ´Fi°F, ´FG³F (À½F¹Fa-ÀFFÃFFadI °F ÀI G³O  ´Fi°F), AF²FFS  (À½F¹Fa-ÀFFÃFFadI °F ÀI G³O  ´Fi°F) B. ¨Fe
investorrelations@jbpharma.com ¹FF½FS   BÊ-¸FZ»F ´FFN ½Fc³F °FS °FcQ I S F½Fe.
* ´F¹FFÊ¹Fe, ·FF¦F²FFS I  ½FS  ³F¸FcQ IZ »FZ»¹FF °F´F¾Fe»FF¨Fe °FS °FcQ I ø ³F ¹FbªFS  AF¹FO e ½F ´FFÀF½FOÊ  ´FiF´°F I ø ³F evoting@nsdl.co.in ¹FF½FS   BÊ-
¸FZ»FõFS F d½F³Fa°Fe ´FFN ½Fc ¾FI °Fe»F.

(AF¹F) ÀFQÀ¹F dRi ¢½FZÔM »Fe AFÀ¢O  ¢½FZ¾F³ÀF (ER E¢¹FclªF) (·FF¦F²FFS I FaI dS °FF) AFd¯F www.evoting.nsdl.com ¹FF½FS  ·FF¦F²FFS I FaI dS °FF
C ´F»F¶²F AÀF»FZ»FZ BÊ-½FûdMa ¦F ¹FbªFS  ¸FG³¹FbA»F ´FFWc  ¾FI °Fe»F dIa ½FF  M û»F-dRi  Ii .: qss-uyyw xqqq ½F qss-suzz xqqq ¹FF½FS  I FG»F I ø 

¾FI °Fe»F; AFd¯F
(ªFZ) ÀFQÀ¹F "E³FEÀFO eE»F"¨¹FF JF»Fe»F ½¹F¢°FeÔ¾Fe, ª¹FF BÊ-½FûdMa ¦F ÀFbd½F²FZÀFa¶Fad²F°F I û¯F°¹FFW e °FIi FS eÔ¨FZ, ªFS  AÀF»¹FFÀF, d³FS FI S ¯F I S ¯¹FFÀF ªF¶FF¶FQFS 

AFWZ °F, ÀFa´FIÊ  ÀFF²Fc ¾FI °Fe»F :
³FF½F : ßFe. Ad¸F°F d½F¾FF»F / ßFe¸F°Fe ´F»»F½Fe ¸W FÂFZ
´FQ³FF¸F : ÀFW F. C ´FF²¹FÃF / ½FS eâ  ½¹F½FÀ±FF´FI 

´FØFF : ³FG¾F³F»F dÀF¢¹FbdS M eªF dO ´FFGdÓFM S e d»Fd¸FMZ O 
I F¹FFÊ»F¹F : MÑZ O  ½F»OÊ , "E" d½Fa¦F, u±FF ¸FªF»FF, I ¸F»FF d¸F»ÀF Ia ´FFCa O , »FûAS  ´FS T , ¸Fba¶FBÊ-uqqqrt
MZ d»FR û³F : M û»F-dRi  Ii .: qss-uyyw xqqq ½F qss-suzz xqqq
BÊ¸FZ»F : evoting@nsdl.co.in

ªFZ.¶Fe. IZYd¸FIY»ÀF AhOX RYF¸FFÊÀ¹FbdMXIY»ÀF d»F.XIYdSX°FF
À½FFÃFSXe/-

ÀFaQe´F RYOX¯FeÀF
À±FT  : ¸Fba¶FBÊ IaY´F³Fe ÀFd¨F½F 
dQ³FFaI  : ss ³Fû½WZÔ ¶FS  sqst ÀFQÀ¹F°½F IiY. : Errvtq

¸F¯F´´FbS ¸F W û¸F R F¹F³FF³ÀF d»Fd¸FMZ O 
´Fc½FeÊ¨Fe ¸F¯F´´FbS ¸F W û¸F R F¹F³FF³ÀF ´FiF. d»F.

ÀFeAF¹FE³F : ¹FcwvzstIZ rsqrq´FeAF¹FÀFeqtzrxz
³FûÔQ¯FeIÈY°F IYF¹FFÊ»F¹F : IV/uxqE (ªFb³FF)O ¶»¹Fc/wtyE(³F½Fe³F) ¸F¯F´´FbS ¸F W FD ÀF ½F»FF´FFO  d±FiÀFcS , IZ S T  - wyqvwx

IYFG´FûÊSmXMX IYF¹FFÊ»F¹F : ¸F¯F´´FbS ¸F W û¸F R F¹F³FF³ÀF d»Fd¸FMZ O , d°FÀFS F ¸FªF»FF, ¹Fbd³FM  ³Fa. tqr °FZ trv, kkEll d½Fa¦F, kkI ³FFdI ¹FF ½FFG»F ÀMÑe Mll, Aa²FZS e-Ib »FFÊ S ûO , Aa²FZS e (´Fc.), ¸Fba¶FBÊ -
uqqqzt, ¸FW FS F¿MÑ . RYû³F ³Fa. : qss-wwsrrqqq, ½FZ¶FÀFFBM : www.manappuramhomefin.com

¸FF¦F¯Fe ÀFc¨F³FF

¹FFõFS F ÀFc¨F³FF QZ¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e, JF»Fe»F f ¯FI ûÔ³Fe Ia ´F³FeI Oc ³F °¹FFa¨¹FFõFS F ´FiF´°F IZ »FZ»¹FF I ªFÊ ÀFbd½F²FZ¨Fe ¸Fbï»F ½F ½¹FFªF S I ¸FZ¨Fe ´FS °FRZ O 
I S ¯¹FFÀF I ÀFcS  QFJd½F»Fe AFWZ  AFd¯F I ªFFË¨FZ ³FFG³F-´FS R FGd¸FË¦F AGÀFZMÐ ÀF (kkE³F´FeEll) ¸W ¯Fc³F ½F¦FeÊI S ¯F I S ¯¹FF°F AF»FZ AFWZ . dÀF¢¹FbdS M F¹FÓFZ¾F³F
AG¯O  dS I ³ÀMÑ ¢¾F³F AFGR  R F¹F³FFd³¾F¹F»F AGÀFZMÐ ÀF AG¯O  E³R ûÀFÊ¸FZÔM AFGR  dÀF¢¹FbdS M e BaM Sm ÀM  AG¢M , sqqs ¨¹FF ÀFZ¢¾F³F rt(s) Aa°F¦FÊ°F ¹FFJF»Fe
°F´F¾Fe»F½FFS ´F¯FZ dQ»¹FF³FbÀFFS  C ¢°F f ¯FI ûa¨¹FF ¸FFdW °Fed´Fi°¹F±FÊ ¹FF Ad°FdS ¢°F °¹FFa¨¹FFõFS F Ia ´F³FeI OZ  °FS °FcQ IZ »¹FF³FbÀFFS  °¹FFa¨¹FF ¾FZ½FM ¨¹FF ÄFF°F
´FØ¹FF½FS  ¹FF ªFFW eS  ÀFc¨F³FZõFS F °¹FFa¨¹FFI dS °FF d³F¦FÊd¸F°F IZ »FZ»¹FF dQ³FFadI °F ÀFc¨F³FZõFS F °¹FFa³FF I T d½F¯¹FF°F ¹FZ°F AFWZ .

½FS e»F f ¯FI ûÔ³FF ÀF»»FF QZ¯¹FF°F ¹FZ°Fû I e, °¹FFa³Fe ÀFZ¢¾F³F rt(s) Aa°F¦FÊ°F ÀFc¨F³FZ¨¹FF d³F¦FÊ¸F³FF¨¹FF °FFS JZ´FFÀFc³F wq dQ½FÀFFa¨¹FF I F»FF½F²Fe¨¹FF AF°F
±FI e°F S I ¸FZ¨FZ ´FiQF³F I S F½FZ, °¹FFÀF AÀF¸F±FÊ N S »¹FFÀF dÀF¢¹FbdS M F¹FÓFZ¾F³F AG¯O  dS I ³ÀMÑ ¢¾F³F AFGR  R F¹F³FFd³¾F¹F»F AGÀFZMÐ ÀF AG¯O  E³R ûÀFÊ¸FZÔM  AFGR 
dÀF¢¹FbdS M e BaM Sm ÀM  AG¢M , sqqs ¨¹FF ÀFZ¢¾F³F rt(s) Aa°F¦FÊ°F ÀFc¨F³FZ¨¹FF d³F¦FÊ¸F³FF¨¹FF °FFS JZ´FFÀFc³F wq dQ½FÀFFa¨¹FF ÀF¸FF´°Fe³Fa°FS  ´FbP e»F ´FF½F»FZ
C ¨F»F¯¹FF°F ¹FZ°Fe»F.

À½FFÃFSXe/-
dQ³FFaIY : ss ³Fû½WZÔX¶FSX, sqst ´FiFd²FIÈY°F Ad²FIYFSXe
À±FTX : ¸FWXFSXFáÑ ¸F¯F´´FbSX¸F WXû¸F RYF¹F³FF³ÀF d»F.

A³Fb.
IiY.

fY¯FIYû/ ÀFWX-fY¯FIYû¨FZ ³FF½F/
E»FEE³F/ VFF£FF

ÀFbSXdÃF°F ¸FØFZ¨FZ ½F¯FÊ³F ª¹FFIYdSX°FF À½FFSXÀ¹FF¨Fe
d³Fd¸FÊ°Fe IZY»Fe AFWZX

E³F´FeE
°FFSXe£F

ÀFc¨F³FF ´FFNXd½F¯¹FF¨Fe
°FFSXe£F ½F ±FIYe°F SX¢IY¸F

r ÀFF¦FS  C »W FÀF W ªFFSm / ½Fd³F°FF ÀFF¦FS  W ªFFSm /
ÀFûW ³F»FF»F ÀFû³FFS F¸F ¦FbªFÊS /
E³FE¨FE»Fqqsrqqqtsqt/ I »¹FF¯F 

µ»FGM  ³Fa. tqr, kk¶Fell d½Fa¦F, d°FÀFS F ¸FªF»FF,
d¶Fd»Oa ¦F ³Fa. qy, ÀM FS  Sm dÀFOZ³ÀFe, ¸FF`ªFZ - §FûM ÀFFBÊ,
¦F¯F´F°Fe ¸FadQS  S ûO , AaI FS  ´FFO F, dM M ½FFT F (´F.),
¦F¯F´F°Fe ¸FadQS , I »¹FF¯F, ´Fe.Aû. dM M ½FFT F, N F¯FZ,
¸FW FS FáÑ , d´F³F : usrwqv.

qy.rr.sqst rq.rr.sqst ½F
÷ . rr,qz,uzs/-

s ¸FWZ VF ¸F³³FF»FF»F ¨FüW F³F/ A³F¸Fû»F ¸FWZ VF
¨FüW F³F/ ´F°F³F ¸F³³FF»FF»F ¨FüW F³F/
E³FE»FE´Feqqqvqquzwv/ d½FS FS  

µ»FGM  ³Fa. tqr, d°FÀFS F ¸FªF»FF, ßFe ¸FF»FZÊ¾½FS 
A´FFMÊ ¸FZÔM  ÀFeE¨FEÀF, ¾Fd³F ¸FadQS  S ûO ªF½FT ,
I û´FS e, d½FS FS  (´Fc), ´FF»F§FS , ¸FW FS FáÑ , d´F³F :
uqrtqv.

qz.rr.sqst rr.rr.sqst ½F
÷ . z,zu,yus/-

O W F¯Fc ³F¦FS  ´FdS ¿FQ
°FF. O W F¯Fc, dªF. ´FF»F§FS 

d³Fd½FQF ÀFc¨F³FF
ªFF. Ii . O ³F´F/txsr/sqst-su                                                                                dQ³FFaI : sr.rr.sqst

¸Fb£¹FFd²FI FS e O W F¯Fc ³F¦FS  ´FdS ¿FQ WZ  £FF»Fe»F I F¸FFI dS °FF d³Fd½FQF ¸FF¦Fd½F°F AFWZ .

AMXe ½F VF°FeÊ :-

r. d³Fd½FQF R FG¸FÊ WZ  ÀFa¶Fad²F°F d½F·FF¦FF°F dQ. ss.rr.sqst °FZ dQ. tq.rr.sqst S ûªFe ÀFa²¹FFI FTe v.qq ´F¹FË°F I F¹FFÊ»F¹Fe³F ½FZTZ°F C ´F»F¶²F W û°Fe»F ½F
d³Fd½FQF R FG¸FÊ AF½FI -ªFF½FI  d½F·FF¦F dQ. ss.rr.sqst °FZ dQ. tq.rr.sqst S ûªFe ÀFa²¹FFI FTe u.tq ½FFªFZ´F¹FË°F ªF¸FF I S F½FZ°F. AF»FZ»¹FF d³Fd½FQF
¹FF ¸Fb£¹FFd²FI FS e d³Fd½FQF²FFS I Fa¨¹FF ÀF¸FÃF dQ. tq.rr.sqst S ûªFe ÀFa²¹FFI FTe qv.qq ½FFªF°FF dIa ½FF ´FiVFFÀFI e¹F ÀFû¹Fe³FbÀFFS  C §FO ¯¹FF°F ¹FZ°Fe»F.

s. d³Fd½FQF´FûM e B ÀFFS F S ¢I ¸F »FZ£FF d½F·FF¦FF°F S û£Fe³FZ/ ²F³FFQZVFFõ FSm  ·Fø ³F ´FF½F°Fe¨Fe ¸FcT ´Fi°F d»FR FR F Ii . qr ¨¹FF AF°F ½F d»FR Fµ¹FF½FS  A³FF¸F°F
´FF½F°Fe¨FF °F´FVFe»F d»FWb ³F d»FR FR F Ii . r ½F d»FR FR F Ii . s ÀFe»F¶FaQ I ø ³F d³Fd½FQF AF½FI  d½F·FF¦FFI OZ  ´Fi°¹FÃF dQ.  /  /sqst S ûªFe ÀFa²¹FFI FTe
u.tq ´F¹FË°F ªF¸FF I S F¹F¨Fe AFWZ .

t. ´FiF´°F d³Fd½FQF´F`I e I û¯F°FeW e d³Fd½FQF À½FeI FS ¯û A±F½FF ³FFI FS ¯¹FF¨FZ Ad²FI FS  ³F¦FS  ´FdS ¿FQZ³FZ S F£Fc³F NZ ½F»FF AFWZ .

ÀFW e/-

¸Fb£¹FFd²FIYFSXe
OXWXF¯Fc ³F¦FSX ´FdSX¿FQ

A.
IiY.

d½F·FF¦F IYF¸FF¨FZ ³FF½F d³Fd½FQF RYFG¸FÊ
dIaY¸F°F

d³Fd½FQZÀFû¶F°F ·FSXF½F¹FF¨Fe
ÀFbSXÃFF A³FF¸F°F

r ´FF¯Fe´FbS ½FN F
d½F·FF¦F

ÀFF£FSm  ²FS ¯F ¹FZ±û sqq MM DI ½F tqq MM AC ªF»F½FFdW ³FeÀFFN e ªF»F¸FF´FI  ½F °¹FFÀF
»FF¦F¯FFSm  ÀF½FÊ ÀFFdW °¹FFÀFW  ´FbS ½FN F I ø ³F ¶FÀFd½F¯û¶FF¶F°F.

÷ . vqq/- ÷ . v,qqq/-

efçe#eCe efJeYeeie
(efçe#eCe DeefOekeâejer ÙeebÛes keâeÙee&}Ùe, ef$eJesCeer mebiece cÙegefveefmehe} mketâ} efyeefu[bie, heefn}e cepe}e, ceneosJe hee}Je ceeie&, keâjer jes[, cegbyeF&-400012)

veb. F&Deesšer/864 efoveebkeâ : 20.11.2023
F&-efveefJeoe metÛevee

yees}er ›eâ. 2023_ScemeerpeerSce_963961
efçe#eCe efJeYeeie, yeerScemeer ns ‘‘yeerScemeer mketâ} efyeefu[bie ÙesLeer} Dee@jie@efvekeâ (efkeâÛeve) iee[&veÛee efJekeâeme, efveÙeespeve Je osKejsKe’’ Ùeekeâefjlee veeceebefkeâle

yees}eroejebkeâ[tve F&-efveefJeoe ceeieJeerle Deensle.

DevÙe meJe& leheçeer} (https://mahatenders.gov.in/nicgep/app) ÙeeJej Ghe}yOe Deme}suÙee efveefJeoe Øehe$eele Deens. mekeäÙeg&}j vebyej- meerS/SHeâDeejpeer/03, efo.
11.05.2023 vegmeej efJe›esâlÙeebveer, pÙeebveer lÙeebÛÙee yees}er meeoj kesâuÙee Deensle, ®. 15,000/- ± 2700/- (18³ peerSmešer) · 17700/- Ûes Úeveveer çegukeâeÛes
Øeoeve keâjeJeÙeeÛes Deens.
Jejer} jkeäkeâce yeerScemeerÛÙee keâesCelÙeener meerSHeâmeerceOÙes Yejlee ÙesF&}. Ùeekeâefjlee Ûe}ve efçe#eCe DeefOekeâejer (F&Deesšer ef[heeš&ceWš) ÙeebÛÙeekeâ[tve efveie&efcele keâjCÙeele ÙesCeej Deens.

mJee#ejer/-
efçe#eCe DeefOekeâejer

heerDeejDees/2062/S[erJner/2023-24 ye=nvcegbyeF& ceneveiejheeef}keâe

Fj"s (®.) Dee@ve}eFve yees}er [eTve}esef[bie meg¤ nesCeejer
leejerKe Je JesU

Dee@ve}eFve yees}er meeojerkeâjCeeÛeer çesJešÛeer
leejerKe Je JesU

efveefJeoe JewOelee
keâe}eJeOeer

®. 4,66,000/- 21.11.2023 28.11.2023 180 efoJeme

efKe[keäÙeebmee"er peeàÙeebÛee Je ceÛÚjoeCÙeebÛee Jeehej keâje.

»FûIYÀFØFF dUVFZ¿F ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : ²FFSXFUe ́ Fb³FdUÊIYFÀF ́ FiIY»´FF°F
d³F¸FFÊ̄ F WXû¯FFSXF WXÀ°FFa°FSX̄ Fe¹F dUIYFÀF
WX¢IY (MXeOXeAFSX) SXZOXe SXZIY³FSX¨¹FF
zq MX¢IZY QSXF³FZ §FZ¯¹FF¨Fe ÀF¢°Fe
IYSX°FF³FF BaOXZ¢ÀFZVF³FdU³FF MXeOXeAFSẌ FF
UF´FSX ´FiÀ°FFdU°F IZY»¹FF¸FbTZ
CX´F³F¦FSXF°Fe»F ´Fb³FdUÊIYFÀF ´Fi¨FaOX
¸FWXF¦F¯FFSX AÀF»¹FF¨Fe ·Fe°Fe ½¹F¢°F
WXû°F AFWXZ. ¹FF CX»FMX WXF MXeOXeAFSX
ÀF²¹FF¨¹FF ´Fi¨Fd»F°F ²FûSX¯FF³FbÀFFSX
CX´F»F¶²F IYøY³F dQ»FF AÀF°FF °FSX
À´F²FFÊ UFPXc³F MXeOXeAFSẌ FF ÀF²¹FF¨FF QSX
AFMXû¢¹FF°F SXFdWX»FF AÀF°FF, AÀFZ ¹FF
ÃFZÂFF°Fe»F þF¯FIYFSXFa³FF UFMX°FZ.   

²FFSXFUe ´Fb³FdUÊIYFÀF WXF SXFª¹F
VFFÀF³FF¨FF ¸FWXØUFIYFaÃFe ´FiIY»´F
AÀFc³F °¹FFÀFFNXe AQF³Fe ÀF¸FcWXF¨¹FF
dUVFZ¿F WXZ°Fc IaY´F³Fe¨Fe d³F¹Fb¢°Fe
IYSX¯¹FF°F AF»Fe AFWXZ. ¹FF IaY´F³Fe°F
SXFª¹F VFFÀF³FF¨FF sq MX¢IZY, °FSX
AQF³Fe ÀF¸FcWXF¨FF yq MX¢IZY UFMXF
AFWXZ. WXF ´FiIY»´F ½¹FUWXF¹FÊ ½WXFUF

¹FFÀFFNXe SXFª¹F VFFÀF³FF³FZ A³FZIY
ÀFU»F°Fe CX´F»F¶²F IYøY³F dQ»¹FF
AFWXZ°F. °¹FF°F¨F B°FSX ´Fb³FdUÊIYFÀFF°F
uq MX¢IZY MXeOXeAFSX UF´FSXF¨Fe ÀF¢°Fe
U SXZOXe SXZIY³FSX¨¹FF zq MX¢IZY QSX
d³FdV¨F°F ÓFF»¹FF¸FbTZ MXeOXeAFSX¨FZ QSX
AUF¨¹FF ÀF½UF UFPX¯FFSX AFWXZ°F.
ÀF²¹FF ¶FFþFSXF°F tq °FZ uq MX¢IZY
QSXF³FZ MXeOXeAFSX CX´F»F¶²F AFWXZ. ́ FSXa°Fb
²FFSXFUe°Fe»F MXeOXeAFSX¨FF QSX zq

MX¢¢¹FFa´F¹FË°F UFPXdU»¹FF¸FbTZ A³¹F
MXeOXeAFSX²FFSXIYWXe AF°FF °¹FF¨F QSXF¨Fe
A´FZÃFF IYSX°Fe»F. °¹FF¸FbTZ ²FFSXFUe°Fe»F
MXeOXeAFSX CX́ F»F¶²F WXûBẾ F¹FË°F WXZ QSXWXe
¨FPXZ SXFWX°Fe»F, AVFe ·Fe°FeWXe ½¹F¢°F
IZY»Fe þF°F AFWXZ.  

ÀF²¹FF¨¹FF ²FûSX¯FF³FbÀFFSX, MXeOXeAFSX
IbYNXZWXe UF´FSX̄ ¹FF¨Fe ̧ Fb·FF AÀF»Fe °FSXe
BaOXZ¢ÀFZVF³F »FF¦Fc AFWXZ. ¹FF¨FF A±FÊ
CX´F³F¦FSXF°F SXZOXe SXZIY³FSX¨¹FF QSXF³FbÀFFSX

dþ°FIYF MXeOXeAFSX CX´F»F¶²F WXûBÊ»F,
d°F°FIYF¨F MXeOXeAFSX VFWXSX UF A³¹F
¸Fû¢¹FF¨¹FF dNXIYF¯Fe CX´F»F¶²F WXû¯FFSX
³FFWXe. CXQFWXSX¯FF±FÊ, UFaýiZ ́ FdV¨F¸F ¹FZ±FZ
CX´F»F¶²F ÓFF»FZ»FF MXeOXeAFSX WXþFSX
¨FüSXÀF ¸FeMXSX AÀFZ»F °FSX ¸FF»FFOX
´FdV¨F¸F ¹FZ±FZ °Fû ¹FF´FZÃFF Ad²FIY
CX´F»F¶²F WXûBÊ»F. VFWXSXF°F ́ FSXUOX¯FFSXF
MXeOXeAFSX CX́ F³F¦FSXF°F ̧ FFÂF ́ Fï FaOX ̧ FWXF¦F
AÀFZ»F. 

CX́ F³F¦FSXFa°Fe»F ́ Fb³Fd½FÊIYFÀF ̧ FWXF¦F
k²FFSXF½Fe MXeOXeAFSXl¨FF d½FIYFÀFIYFa³FF RYMXIYF

»FûIYÀFØFF JFÀF ´Fid°Fd³F²Fe 

¸Fba¶FBÊ : d » F ½ W X  B ³ F ¸ F ² ¹ F Z  S X F W X ° F
A À F » F Z » ¹ F F  ´ F i Z ¹ F À F e ¨ F e  ¨ F F d S X Â ¹ F F ¨ ¹ F F
À F a V F ¹ F F U ø Y ³ F  W X ° ¹ F F  I Y ø Y ³ F  d ° F ¨ F F
¸ F È ° F Q Z W X  À F b M X I Z Y À F ¸ F ² ¹ F Z  · F ø Y ³ F
R Z Y I Y » ¹ F F ´ F i I Y S X ¯ F e  ¦ F b ³ W X Z  V F F J Z ¨ ¹ F F
´Fûd»FÀFFa³Fe ²FFSXFUe°F SXFWX¯FFº¹FF ss
U¿FeÊ¹F °F÷Y¯FF»FF AMXIY IZY»Fe. IbY»FFÊ
´ F d S X À F S X F ° F  S X d U U F S X e  E I Y F
À F b M X I Z Y À F ¸ F ² ¹ F Z  ¸ F d W X » F Z ¨ F F  ¸ F È ° F Q Z W X
AFPXT»FF WXû°FF. °¹FF´FiIYSX¯Fe IbY»FFÊ
´ F û » F e À F  N X F ¯ ¹ F F ° F  W X ° ¹ F Z ¨ F F  ¦ F b ³ W X F
QFJ»F IYSX¯¹FF°F AF»FF AFWXZ. 

¸Fba¶FBÊ ́ Fûd»FÀFFa³FF SXdUUFSXe Qb´FFSXe
r s : t q ¨ ¹ F F  À F b ¸ F F S X F À F  V F F a ° F e ³ F ¦ F S X
¹FZ±Fe»F ÀFeEÀFMXe SXûOXUSX EIY AÄFF°F
ÀFbMXIZYÀF ́ FOX»¹FF¨Fe ̧ FFdWX°Fe d¸FTF»Fe.
¹FF ÀFbMXIZYÀF¸F²¹FZsv U¿FeÊ¹F °F÷Y¯Fe¨FF
¸ F È ° F Q Z W X  À F F ´ F O X » F F .  § F M X ³ F Z ¨ F Z  ¦ F F a · F e ¹ F Ê
» F Ã F F ° F  § F Z D Y ³ F  ´ F û d » F À F F a ³ F e  ¦ F b ³ W X Z
VFFJZ¨¹FF IYÃF v U IYÃF rr ¹FFa¨Fe
A F N X  ° F ´ F F À F  ´ F ± F I Z Y  ° F ¹ F F S X  I Z Y » F e .
¸ F È ° F Q Z W X F ¨ F Z  L X F ¹ F F d ¨ F Â F ,  A a ¦ F F U S X e » F
I Y ´ F O X Z  ¹ F F a ¨ ¹ F F  À F F W X F ¹ ¹ F F ³ F Z  ¸ F È ° F

°F÷Y¯Fe¨Fe AûTJ ́ FMXU¯¹FF¨FF ́ Fi¹F°³F
´Fûd»FÀFFa³Fe ÀFbøY IZY»FF. °¹FFUZTe ̧ FÈ°F
° F ÷ Y ¯ F e  ² F F S X F U e  ´ F d S X À F S X F ° F  S X F W X ¯ F F S X e
A À F » ¹ F F ¨ F e  ¸ F F d W X ° F e  ´ F û d » F À F F a ³ F F
d ¸ F T F » F e .  ° ¹ F F  ¸ F b » F e ¨ F F  d ´ F i ¹ F I Y S X
A À I Y S X  ̧ F ³ F û þ  ¶ F S X » F F  ( s s )  ̧ F c T
¦FFUe AûdOXVFF»FF ́ FTc³F þF¯¹FF¨¹FF
° F ¹ F F S X e ° F  W X û ° F F .  N X F ¯ F Z  S X Z » U Z
À±FF³FIYFUSX ÀFF´FTF SX¨Fc³F ́ Fûd»FÀFFa³Fe
°¹FF»FF °FF¶¹FF°F §FZ°F»FZ.

´ F i d ° F ¸ F F  ´ F U » F  d I Y À F ´ F ˜ F  ( s v )
A À F Z  ¸ F È ° F  ¸ F b » F e ¨ F Z  ³ F F U  A À F c ³ F  ° F e
A F S X û ´ F e  ¶ F S X » F F À F û ¶ F ° F  d » F ½ W X  B ³ F
dSX»FZVF³F¸F²¹FZ ²FFSXFUe ́ FdSXÀFSXF°F SXFWX°F
W X û ° F e .  ¨ F F d S X Â ¹ F F ¨ ¹ F F  À F a V F ¹ F F U ø Y ³ F
Ó F F » F Z » ¹ F F  U F Q F ° F c ³ F  A F S X û ´ F e ³ F Z  d ° F ¨ F e
¦FTF QF¶Fc³F  WX°¹FF IZY»Fe. 

dIYSXIYûT UFQF°Fc³F
EIYF»FF
þFT¯¹FF¨FF ´Fi¹F°³F 
¸Fba¶FBÊ : d I Y S X I Y û T  U F Q F ° F c ³ F  ¸ F d S X ³ F
» F F B ³ À F  S X Z » U Z  À ± F F ³ F I Y F þ U T
E I Y F » F F  þ F T ¯ ¹ F F ¨ F F  ´ F i ¹ F ° ³ F
I Z Y » ¹ F F ´ F i I Y S X ¯ F e  A F Ó F F Q  ¸ F ` Q F ³ F
´Fûd»FÀFFa³Fe AFSXû´Fe»FF AMXIY IZY»Fe.
¸ F a ¦ F T U F S X e  Q b ´ F F S X e  r  U F þ ° F F  ̧ F d S X ³ F
O Ñ X F B ½ W X  S X Z » U Z  À ± F F ³ F I Y F þ U T  E I Y
½ ¹ F ¢ ° F e  þ T » F Z » ¹ F F  A U À ± F Z ° F
ÀFF´FOX»Fe, °¹FF¨¹FFUSX ÀF²¹FF þe. MXe.
÷ Y ¦ ¯ F F » F ¹ F F ° F  C X ´ F ¨ F F S X  À F b ø Y  A F W X Z ° F .
A F S X û ´ F e  I Y F T c  A F d ¯ F  þ T » F Z » ¹ F F
A U À ± F Z ° F  À F F ´ F O X » F Z » F e  ½ ¹ F ¢ ° F e
QFDYQ EIY¸FZIYFa³FF AûTJ°F WXû°FZ.
IYFTc WXF EIY IY¨FSXF UZ¨FIY AFWXZ.
QFDYQ ³FZWX¸Fe IYFTc̈ FZ IY´FOXZ AFd¯F
B ° F S X  U À ° F c  ° ¹ F F » F F  ³ F  d U ¨ F F S X ° F F
U F ´ F S X F ¹ F ¨ F F .  ° ¹ F F  S X F ¦ F F ° F c ³ F  I Y F T c ³ F Z
QFDYQ»FF þFT¯¹FF¨FF ́ Fi¹F°³F IZY»FF,
¹FF°F QFDYQ tq MX¢IZY ·FFþ»FF.

¸Fba¶FBÊ : I Y F T F ¨ F ü I Y e  ¹ F Z ± F e » F  S X F ª ¹ F
Q W X V F ° F U F Q  d U S X û ² F e  ´ F ± F I Y F ¨ ¹ F F
V F ü ¨ F F » F ¹ F F ¨ ¹ F F  Î · F ° F e U ø Y ³ F  C X O X e
¸FFøY³F AFSXû´Fe³FZ ́ F»FF¹F³F ¦FZ»¹FF¨FF
¦ F a · F e S X  ´ F i I Y F S X  § F O X » F F  A F W X Z .
¹FF´FiIYSX¯Fe IYFTF¨FüIYe ́ Fûd»FÀFFa³Fe
¦ F b ³ W X F  ³ F û Ô Q U » F F  A À F c ³ F  A d ² F I Y
°F´FFÀF ÀFbøY AFWXZ.

EMXeEÀF³FZ RYÀFU¯FbIYeÀFWX AU`²F
¸ F F ¦ F F Ê ³ F Z  · F F S X ° F F ° F  ´ F i U Z V F
IZY»¹FF´FiIYSX¯Fe A³USX DYRÊY VFWXFQ°F
D Y R Ê Y  V F F þ b  A ¶ F b » F  W X F d V F ¸ F  V F Z J
(sz) ¹FF»FF ¦FZ»¹FF U¿FeÊ y dOXÀFZÔ¶FSX
S X û þ e  A M X I Y  I Z Y » F e  W X û ° F e .   r z
³ F û ½ W X Z Ô ¶ F S X  S X û þ e  À F I Y F T e  ´ F F U ¯ F Z
À F F ° F ¨ ¹ F F  À F b ¸ F F S X F À F  V F ü ¨ F F » F ¹ F F ¸ F ² ¹ F Z
¦ F Z » F F ×  ̧ F F Â F  ° F û  Î · F ° F e U S X  ̈ F P X c ³ F  C X O X e
¸FFøY³F ́ FÀFFSX ÓFF»¹FF¨FZ ́ Fûd»FÀFFä øYF
»FÃFF°F AF»FZ. ́ Fûd»FÀFFa³Fe ¹FF´FiIYSX¯Fe
´ F d S X À F S X F ° F e » F  À F e À F e M X e ½ W X e  ° F ´ F F À F » F Z ×
¸FFÂF °¹FF¨FF VFû²F »FF¦F»FZ»FF ³FFWXe.

¦Fb³WZX UÈØF

IbY»FFÊ ¹FZ±FZ ÀFbMXIZYÀF¸F²¹FZ °F÷Y¯Fe¨FF ¸FÈ°FQZWX

»FûIYÀFØFF JFÀF ´Fid°Fd³F²Fe 

¸Fba¶FBÊ : IYþÊ RZYOX¯¹FFÀFFNXe EIYF
³FF¸FFadIY°F ¸FWXFdUôFF»F¹FF°Fe»F Qû³F
dUôFF±¹FFË³Fe ́ FdSXÀFSXF°Fe»F °Fe³F U¿FeÊ¹F
¸Fb»FF¨FZ A´FWXSX¯F IYøY³F °¹FF¨Fe Qû³F
»FFJFa°F dUIiYe IYSX¯¹FF¨FF IYMX
SX¨F»¹FF¨FF ²F¢IYFQF¹FIY ´FiIYFSX
UOXFTF ́ FdSXÀFSXF°F §FOX»FF. ¹FF´FiIYSX̄ Fe
´Fûd»FÀFFa¸FbTZ A´FWXSX¯F ÓFF»FZ»¹FF
¸Fb»FF¨Fe ÀFbJøY´F ÀFbMXIYF IZY»Fe.  

UOXFTF ́ FdSXÀFSXF°F SXFWX̄ FFº¹FF ÀFb̧ F³F
¨FüSXdÀF¹FF (sx) ¹FFä FF °Fe³F U¿FFË̈ FF
¸Fb»F¦FF ÀFû¸FUFSXe Qb́ FFSXe ÀFFOXZ ¶FFSXF °FZ
AOXe¨F¨¹FF ÀFb̧ FFSXFÀF §FSXF¶FFWXZSX JZT°F
AÀF°FF³FF A¨FF³FIY ¦FF¹F¶F ÓFF»FF.
¨FüSXdÀF¹FF ¹FFa³Fe ´FdSXÀFSXF°F ¸Fb»FF¨FF
VFû²F §FZ°F»FF ̧ FFÂF IYFWXe¨F ±FFa¦F´FØFF ³F
»FF¦F»¹FF³FZ °¹FFa³Fe ´Fûd»FÀFFa°F ²FFU
§FZ°F»Fe. ¸FdWX»FZ¨¹FF °FIiYFSXeUøY³F
´Fûd»FÀFFa³Fe ¦Fb³WXF ³FûÔQUc³F °F´FFÀF ÀFbøY
IZY»FF. ÀFeÀFeMXe½WXe IGY¸FZº¹FF°Fe»F
d¨FÂF¯FF¨Fe ´FFWX¯Fe IZY»Fe AÀF°FF
VFZþFSXe SXFWX¯FFº¹FF ÀFFd³FIYF
UF§F¸FFSXZÀFû¶F°F ¸Fb»F¦FF þF°F
AÀF»¹FF¨FZ d³FQVFÊ³FFÀF AF»FZ.  

´Fûd»FÀFFa³Fe °F´FFÀF ÀFbøY IZY»FF

AÀF°FF VFIYe»F ¶FVFeSX VFZJ (rz )
U ÀFFBÊ³FF±F dVFUFþe IYFa¶FTZ (su)
WXZ WXSXU»FZ»¹FF ̧ Fb»FF»FF §FZDY³F ́ Fû»FeÀF
NXF¯¹FF°F AF»FZ. °¹FFa³Fe dQ»FZ»¹FF
¸FFdWX°Fe³FbÀFFSX UOXFTF ́ Fb»FFUøY³F þF°F
AÀF°FF³FF AûTJe¨¹FF ÀFFd³FIYF³FZ ¹FF
¸Fb»FF»FF °FF¶¹FF°F dQ»FZ. ̧ Fb»F¦FF UFMXZ°F
ÀFF´FOX»FZ AÀFc³F °¹FF»FF UOXFTF
´Fû»FeÀF NXF¯¹FF°F þ¸FF IYSX̄ ¹FFÀF d°F³FZ
ÀFFad¦F°F»FZ.  ´Fûd»FÀFFa³Fe ÀFFd³FIYF»FF
´Fû»FeÀF NXF¯¹FF°F ¶Fû»FFUc³F ̈ FüIYVFe
IZY»Fe. d°F¨¹FF AûTJe¨FF ´FU³F
´FûJSXIYSX (sq) ¹FF³FZ d°F»FF rq
U¿FFË´F¹FË°F¨FF ¸Fb»F¦FF AF¯F¯¹FFÀF
ÀFFad¦F°F»FZ WXû°FZ. ̧ Fb»FF¨¹FF ¶FQ»¹FF°F °Fû
d°F»FF s »FFJ ÷Y´F¹FZ QZ¯FFSX WXû°FF.
°¹FF³FbÀFFSX ̧ Fb»FF¨Fe dUIiYe IYSX̄ ¹FFÀFFNXe
´FU³FÀFû¶F°F ̧ Fb»FF»FF §FZDY³F MXG¢ÀFe³FZ
IY»¹FF¯F ¹FZ±FZ ¦FZ»Fe. ̧ FFÂF d°F±FZ ÀFa¶Fad²F°F
½¹F¢°FeÔVFe ÀFa´FIÊY ³F ÓFF»¹FF³FZ IYMX
RYÀF»FF. AJZSX d°F³FZ ¸Fb»FF»FF ´Fb³WXF
UOXFTF ́ Fb»FFIYOXZ ¹FZDY³F AûTJe¨¹FF
½¹F¢°Fe¨¹FF °FF¶¹FF°F dQ»¹FF¨Fe IY¶Fb»Fe
dQ»Fe. °¹FF³FbÀFFSX ÀFFd³FIYF»FF
´Fûd»FÀFFa³Fe AMXIY IZY»Fe. ̈ FüIYVFe°Fc³F
´FU³F AFd¯F ÀFF±FÊIY SXFþZÔýi ¶FûÔ¶F»FZ
¹FFa³FFWXe AMXIY IYSX̄ ¹FF°F AF»Fe.

IYþÊ RZYOX̄ ¹FFÀFFNXe ̧ FWXFdUôFF»F¹Fe³F
dUôFF±¹FFËIYOXc³F A´FWXSX̄ FF¨FF IYMX

»FûIYÀFØFF JFÀF ´Fid°Fd³F²Fe 

¸Fba¶FBÊ : A d · F ³ F Z Â F e  I Y d S X ¿ ¸ F F  ° F ³ ³ F F ¨ F F
´F°Fe U÷Y¯F ¶Fa¦FZSXF U Ad·F³FZ°FF ÀF¸FeSX
I Y û ¨ F S X  ¹ F F a ³ F e  E I Y  I Y û M X e  ÷ Y ´ F ¹ F F a ¨ F e
RYÀFU¯FcIY ÓFF»¹FF¨Fe °FIiYFSX Aa²FZSXe
´Fûd»FÀFFaIYOXZ IZY»Fe AÀFc³F ¹FF´FiIYSX¯Fe
´ F û d » F À F F a ³ F e  ¶ F F a ² F I Y F ¸ F  ½ ¹ F F U À F F d ¹ F I Y
QF¸´F°¹FFdUSXû²FF°F ¦Fb³WXF QFJ»F IZY»FF
AFWXZ. UFaýiZ ¹FZ±FZ ÀFQd³FIYF QZ¯¹FF¨¹FF
³ F F U F J F » F e  R Y À F U ¯ F c I Y  I Y S X ¯ ¹ F F ° F
AF»¹FF¨FF AFSXû´F AFWXZ. 

´Fiûd³F°F ́ FiZ¸F ³FF±F U ́ F°³Fe A¸Fe¿FF
¹ F F a ¨ ¹ F F d U S X û ² F F ° F  A a ² F Z S X e  ´ F û » F e À F
N X F ¯ ¹ F F ° F  ¦ F b ³ W X F  Q F J » F  I Y S X ¯ ¹ F F ¨ F
AF»FF. °FIiYFSXe³FbÀFFSX Ad·F³FZ°FF ÀF¸FeSX
IYû¨FSX U IYdSX¿¸FF °F³³FF¨FF ́ F°Fe U÷Y¯F
¶ F a ¦ F Z S X F  ¹ F F a ³ F e  d O X À F Z Ô ¶ F S X  s q s q  ¸ F ² ¹ F Z
UFaýiZ ¹FZ±FZ ÀFQd³FIYF JSXZQe IYSX¯¹FF¨FF

d ³ F ¯ F Ê ¹ F  § F Z ° F » F F  W X û ° F F .  ° ¹ F F U Z T e  U F a ý i Z
´FdV¨F¸F ¹FZ±Fe»F ́ FF»Fe ¦FFU ́ FdSXÀFSXF°F
´Fiûd³F°F ³FF±F U °¹FF¨Fe ́ F°³Fe Ad¸F¿FF
¨ F F S X  ¸ F þ » ¹ F F a ¨ F e  B ¸ F F S X ° F  ¶ F F a ² F ° F
AÀF»¹FF¨Fe ̧ FFdWX°Fe d¸FTF»Fe WXû°Fe.
° ¹ F F ³ F b À F F S X  I Y û ¨ F S X ³ F Z  E I Y  I Y û M X e  z v
»FFJ ÷Y´F¹FZ U ¶Fa¦FZSXF ¹FF³FZ zq »FFJ
÷Y´F¹FFa°F ÀFQd³FIYF JSXZQe IYSX¯¹FF¨FF
d³F¯FÊ¹F §FZ°F»FF. °¹FFÀFFNXe IYû¨FSX³FZ vy
»FFJ vq WXþFSX ÷Y´F¹FZ U ¶Fa¦FZSXF³FZ uu
» F F J  w w  W X þ F S X  ÷ Y ´ F ¹ F Z  · F S X » F Z .
°¹FF³Fa°FSX þc³F sqst ̧ F²¹FZ AFSXû´Fe³FZ
À F Q d ³ F I Y F  d U I Y F ¹ F ¨ ¹ F F  ³ F À F » ¹ F F ¨ F Z
I Y T U » F Z .  ° ¹ F F ³ F a ° F S X  ° ¹ F F a ³ F e  C X © F
³ ¹ F F ¹ F F » F ¹ F F ° F  ² F F U  § F Z ° F » F e .  ° ¹ F F U Z T e
À F a ¶ F a d ² F ° F  À F Q d ³ F I Y F  A ³ ¹ F  I Y û ¯ F F » F F
° F S X e  d U I Y ¯ ¹ F F ° F  A F » ¹ F F ¨ F Z  » F Ã F F ° F
A F » F Z .  ° ¹ F F ³ F a ° F S X  ° ¹ F F a ³ F e  ¹ F F ´ F i I Y S X ¯ F e
Aa²FZSXe ́ Fûd»FÀFFaIYOXZ °FIiYFSX IZY»Fe. 

CX´F³F¦FSXF°F MXeOXeAFSX¨Fe ÀFUFÊd²FIY
¸FF¦F¯Fe AÀF°FZ. ¸WXFOXF UF ÓFû´FOX´F˜e
´Fb³FUÊÀF³FF°F MXeOXeAFSX¨Fe
AFUV¹FIY°FF ³FÀF°FZ. ¸FFÂF JFÀF¦Fe
B¸FFSX°FeÔ̈ ¹FF ´Fb³FdUÊIYFÀFF°F MXeOXeAFSX
AFUV¹FIY AÀF°Fû. ¸FcT
¨FMXBÊÃFZÂFRYT EIY U °¹FFUSX
AF¯FJe EIY B°FIYF MXeOXeAFSX
UF´FSX°FF ¹FZ°Fû. °¹FF´F`IYe ´FFGBaMX tt
MXeOXeAFSX ¸FWXF´FFd»FIZYIYOXc³F
ÀFU»F°Fe¨¹FF QSXF°F d¸FT°Fû. ´FSXa°Fb

CXUÊdSX°F ´FFGBaMX wx MXeOXeAFSX
dUIYFÀFIYFa³FF Jb»¹FF ¶FFþFSXF°Fc³F

§¹FFUF »FF¦F°Fû. ²FFSXFUe¨FF MXeOXeAFSX
CX´F»F¶²F WXûBÊ»F °FZ½WXF °Fû uq MX¢IZY
§¹FFUF »FF¦FZ»F. ´FSXa°Fb ²FFSXFUe¨FF
MXeOXeAFSX ª¹FF QSXF³FZ CX´F»F¶²F
WXûBÊ»F °¹FF¨F QSXF³FZ AF°FF A³¹F
MXeOXeAFSXWXe JSXZQe IYSXFUF »FF¦FZ»F,
AÀFZWXe dUIYFÀFIYFa³Fe ÀFFad¦F°F»FZ.
ÀF²¹FF ¹FF¶FF¶F°F þFSXe IYSX¯¹FF°F
AF»FZ»¹FF Ad²FÀFc̈ F³FZUSX WXSXIY°Fe U
ÀFc̈ F³FF ´FFNXdU¯¹FFÀFFNXe ¸FdWX³FF·FSXF¨FF
IYF»FFU²Fe QZ̄ ¹FF°F AF»FF AFWXZ. 

A³¹F MXeOXeAFSẌ Fe JSXZQeWXe °¹FF¨F QSXF³FZ...

þF¦Fd°FIY A³³F

ÀFa§FMX³FZ̈ FF AaQFþ;

E»F d³F³Fû¨FF ́ FdSX̄ FF¸F

»FûIYÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

´Fb¯FZ : ´FiVFFa°F ¸FWXFÀFF¦FSXF°F ÀFdIiY¹F
AÀF»FZ»¹FF E»F d³F³Fû¸FbTZ þF¦Fd°FIY
ÀFFJSX CX°´FFQ³F ÀFb̧ FFSXZ tv »FFJ MX³F
§FMX¯¹FF¨FF AaQFþ ÀFa¹Fb¢°F SXF¿MÑXF¨¹FF
þF¦Fd°FIY A³³F ÀFa§FMX³FZ³FZ
(ERYEAû) ½¹F¢°F IZY»FF AFWXZ.
þ¦FF°F QSXU¿FeÊ ÀFSXFÀFSXe rxqy.ws
»FFJ MX³F ÀFFJSX CX°´FFQ³F WXû°FZ. 

þF¦Fd°FIY A³³F ÀFa§FMX³FZ³FZ dQ»FZ»¹FF
¸FFdWX°Fe³FbÀFFSX, ´FiVFFa°F ¸FWXFÀFF¦FSXF°F
ÀFdIiY¹F AÀF»FZ»¹FF E»F d³F³Fû¸FbTZ
AFdVF¹FFBÊ QZVFFa°F ´FþÊ³¹FUÈáe°F °FcMX
d³F¸FFÊ¯F ÓFF»Fe AFWXZ. þ¦F·FSXF°F
ÀFSXFÀFSXe °FF´F¸FF³FF°F UFPX ÓFF»Fe AFWXZ.
A´FbSXF ´FFDYÀF AFd¯F CX¿¯F°FZ¸FbTZ
CXÀFF¨¹FF UFPXeUSX ´FdSX¯FF¸F ÓFF»FF
AFWXZ. ÀFFJSX CX°´FFQIY ¨Fe³F,
±FF¹F»FaOX, ·FFSX°F, ´FFdIYÀ°FF³F ¹FF
AFdVF¹FFBÊ QZVFFä ¹FF ÀFFJSX CX°´FFQ³FF°F
°FcMX ¹FZ¯¹FF¨FF AaQFþ AFWXZ.
±FF¹F»FaOX¸F²¹FZ ÀFSXFÀFSXe rqq »FFJ
MX³FFaUøY³F yq »FFJ MX³FFaUSX °FSX
·FFSX°FF°F ÀFFJSX CX°´FFQ³F ttx »FFJ
MX³FFa´F¹FË°F JF»Fe ¹FZ¯¹FF¨FF AaQFþ
AFWXZ. sqsr-ss ̧ F²¹FZ QZVFF°F tvy
»FFJ MX³F ÀFFJSX CX°´FFQ³F ÓFF»FZ WXû°FZ. 

kERYEAûl¨¹FF ¸FFdWX°Fe³FbÀFFSX,
þF¦Fd°FIY ÀFFJSX ¶FFþFSXF°F sqqz
³Fa°FSX ÀFFJSXZ̈ ¹FF ÀFFNëF°F ¹FaQF ̧ FûNXe
§FMX WXû¯FFSX AFWXZ. þF¦Fd°FIY ÀFFJSX
¶FFþFSXF°F Qû³F ̧ FdWX³¹FFa°F ÀFFJSXZ¨¹FF
QSXF°F vv MX¢¢¹FFa³Fe UFPX ÓFF»Fe AFWXZ.
·FFSX°Fe¹F ÀFFJSX IYFSXJF³FF ÀFa§FF³FZ
(BÀ¸FF) ·FFSX°FF¨¹FF ÀFFJSX
CX°´FFQ³FF°F AFNX MX¢¢¹FFa³Fe §FMX
WXû¯¹FF¨FF AaQFþ ½¹F¢°F IZY»FF AFWXZ.
±FF¹F»FaOX¨¹FF ÀFFJSX IYFSXJF³FF
ÀFa§FMX³FZ³FZ rv MX¢¢¹FFa¨Fe §FMX
WXû¯¹FFÀFWX CXÀFF¨¹FF CX°´FFQ³FFUSX
AFd¯F QþFÊUSXWXe ́ FdSX¯FF¸F ÓFF»¹FF¨FZ

¸WXMX»FZ AFWXZ. A¸FZdSXIZY¨¹FF IÈY¿Fe
dU·FF¦FF³FZWXe ±FF¹F»FaOX¸F²Fe»F ÀFFJSX
CX°´FFQ³FF°F rv MX¢¢¹FFa³Fe §FMX
WXû¯¹FF¨¹FF AaQFþF»FF QbþûSXF dQ»FF. 

þF¦Fd°FIY ÀFFJSX ¶FFþFSX 
� ÀFFJSX CX°´FFQ³F : ÀFSXFÀFSXe
rxqy.ws »FFJ MX³F 
� þ¦FF»FF QSXU¿FeÊ »FF¦F¯FFSXe
ÀFFJSX : ÀFSXFÀFSXe rwyu.xzq
»FFJ MX³F 
� ERYEAû¨FF AaQFþ : þF¦Fd°FIY
CX°´FFQ³FF°F tv »FFJ MX³F §FMX
� ·FFSX°FF¨FZ ¹FaQF¨FZ ÀFFJSX
CX°´FFQ³F : ttx »FFJ MX³F
(AaQFþ) 

¶FiFÓFe»F¨FF dQ»FFÀFF? 
þF¦Fd°FIY ÀFFJSX ÀFa§FMX³FF AFd¯F
¦Fiû BaMXZd»FþZ³ÀF, ¹FF IÈY¿Fe ÃFZÂFF¨FF
A·¹FFÀF IYSX¯FFº¹FF JFÀF¦Fe
IaY´F³Fe³FZ ¶FiFÓFe»F¸F²Fe»F ÀFFJSX
CX°´FFQ³FF°F sq MX¢¢¹FFa³Fe UFPX
WXû¯¹FF¨FF AaQFþ ½¹F¢°F IZY»FF
AFWXZ. ¶FiFÓFe»F¸F²¹FZ CXÀFF¨Fe
CX´F»F¶²F°FF ¨FFa¦F»Fe AÀF»¹FF¸FbTZ
¹FaQF ÀFFJSX CX°´FFQ³F usr »FFJ
MX³FFaUSX þF¯¹FF¨FF AaQFþ AFWXZ.
E»F-d³F³Fû¸FbTZ þ¦F·FSXF°Fe»F A³¹F
QZVFFa°F ÀFFJSX CX°´FFQ³FF°F §FMX
WXû¯¹FF¨FF AaQFþ AFWXZ. °¹FF
´FFVUÊ·Fç FeUSX þF¦Fd°FIY ÀFFJSX
¶FFþFSXF»FF ¶FiFÓFe»F¸F²Fe»F
CX°´FFQ³FF¸FbTZ dQ»FFÀFF d¸FT¯FFSX
AFWXZ. ¸FF¦Fe»F U¿FeÊ ¶FiFÓFe»F¨FZ ÀFFJSX
CX°´FFQ³F tyq »FFJ MX³F WXû°FZ.
¹FaQF usr »FFJ MX³FFaWXc³F þFÀ°F
CX°´FFQ³F WXû¯¹FF¨FF AaQFþ AFWXZ. 

»FûIYÀFØFF JFÀF ´Fid°Fd³F²Fe

O X û Ô d ¶ F U » F e  :  I Y À F F º ¹ F F W X c ³ F  ¸ F b a ¶ F B Ê
L X Â F ´ F ° F e  d V F U F þ e  ¸ F W X F S X F þ
M X d ¸ F Ê ³ F À F » F F  þ F ¯ F F º ¹ F F  A d ° F þ » F Q
»FûIY»F¸F²Fc³F CX°FSX°FF³FF ́ FF¨F ̧ FdWX»FF
´ F i U F À F e  R Y » F F M X F U S X  ́ F O X c ³ F  d I Y S X I Y û T
þJ¸Fe ÓFF»¹FF¨FF ́ FiIYFSX ̧ Fa¦FTUFSXe
ÀFIYFTe OXûÔd¶FU»Fe SXZ»UZ À±FF³FIYF°F
§FOX»FF. SXZ»UZ ÀFbSXÃFF Q»FF¨¹FF ̧ FdWX»FF
W X U F » F Q F S X F a ³ F e  ° ¹ F F a ¨ ¹ F F U S X  ´ F i F ± F d ¸ F I Y
U`ôFIYe¹F CX´F¨FFSX IZY»FZ. 

VFWXFOX, dMXMXUFTF SXZ»UZ À±FF³FIYF°F
I Y À F F S X F  » F û I Y » F ¸ F ² ¹ F Z  ¨ F P X c ³ F  ´ F F ¨ F
° F ÷ Y ¯ F e  O X û Ô d ¶ F U » F e  S X Z » U Z  À ± F F ³ F I Y F ° F
¸ F a ¦ F T U F S X e  À F I Y F T e  C X ° F S X ° F  W X û ° ¹ F F .
° ¹ F F a ³ F F  » F û I Y » F ¸ F ² ¹ F Z  ¨ F P X ¯ F F º ¹ F F

´FiUFVFFa³Fe CX°FøY dQ»FZ ³FFWXe. °¹FF¸FbTZ
´FF¨FWXe °F÷Y¯FeÔ³Fe ̈ FPX¯FFº¹FF ̧ FdWX»FFa³FF
P X I Y » F c ³ F  R Y » F F M X F U S X  C X ° F S X ¯ ¹ F F ¨ F F
´ F i ¹ F ° ³ F  I Z Y » F F .  ° ¹ F F a ³ F F  ¨ F P X ¯ F F º ¹ F F
¸ F d W X » F F a ¨ F Z  ² F ¢ I Z Y  » F F ¦ F » ¹ F F ³ F Z  ° ¹ F F
R Y » F F M X F U S X  ´ F O X » ¹ F F .  ¹ F F  ¦ F O X ¶ F O X e ° F
IYFWXe ̧ FdWX»FF ́ FiUFÀFe ¹FF ́ FiUFVFFä ¹FF
A a ¦ F F U ø Y ³ F  ¦ F Z » ¹ F F .  ´ F F ¨ F  ¸ F d W X » F F
´ F i U F À F e  R Y » F F M X F U S X  ´ F O X c ³ F  þ J ¸ F e
Ó F F » ¹ F F ¨ F e  ¸ F F d W X ° F e  d ¸ F T ° F F ¨ F

OXûÔd¶FU»Fe SXZ»UZ À±FF³FIYF°Fe»F SXZ»UZ
À F b S X Ã F F  Q » F F ¨ F Z  ̧ F b £ ¹ F  W X U F » F Q F S X  O X e .
E ³ F .  Î À F ¦ F ,  W X U F » F Q F S X  I Y F d ¸ F ³ F e
À F û ³ F I Y S X ,  À F F W X F ¹ ¹ F I Y  À ± F F ³ F I Y
½¹FUÀ±FF´FIY EÀF. IZY. ̈ Fü¶FZ, ÀFZdUIYF
À F F Ã F e  V F Z T I Z Y  ¹ F F a ³ F e  ² F F U  § F Z ° F » F e .
° ¹ F F a ³ F e  þ J ¸ F e  ¸ F d W X » F F  ´ F i U F V F F a ³ F F
À ± F F ³ F I Y  ½ ¹ F U À ± F F ´ F I Y F a ¨ ¹ F F
I Y F ¹ F F Ê » F ¹ F F ° F  ³ F Z » F Z .  ° F Z ± F Z  ° ¹ F F a ¨ ¹ F F U S X
´Fi±F¸Fû´F¨FFSX IYSX¯¹FF°F AF»FZ. 

þ»FQ »FûIY»F¸F²Fc³F ´FOXc³F ´FF¨F ¸FdWX»FF þJ¸Fe 

¨FFdSXÂ¹FF¨¹FF ÀFaVF¹FFUøY³F WX°¹FF
IYSX̄ FFº¹FF d´Fi¹FIYSXF»FF AMXIY 

EIY IYûMXe¨Fe RYÀF½F¯FcIY;
d½FIYFÀFIYFd½FSXû²FF°F ¦Fb³WXF

þF¦Fd°FIY ÀFFJSX CX°´FFQ³FF°F
tv »FFJ MX³F §FMX 

¸Fba¶FBÊ : IbY£¹FF°F QFDYQ B¶FiFdWX¸F¨¹FF
À F F ± F e Q F S X F ³ F Z  A F ´ F » ¹ F F » F F  ́ F a ° F ´ F i ² F F ³ F
³ F S X Z Ô ý i  ¸ F û Q e  U  C X Ø F S X  ´ F i Q Z V F ¨ F Z
¸Fb£¹F¸FaÂFe ¹Fû¦Fe AFdQ°¹F³FF±F ¹FFa³FF
¸ F F S X ¯ ¹ F F À F  À F F a d ¦ F ° F » F Z  A F W X Z .
° ¹ F F ¨ F ¶ F S X û ¶ F S X  ¸ F b a ¶ F B Ê ° F e » F  þ Z .  þ Z .
÷ Y ¦ ¯ F F » F ¹ F F ° F  ¶ F F G ¸ ¶ F À R Y û M X  § F O X U c ³ F
A F ¯ F ¯ ¹ F F ¨ F e  ² F ¸ F I Y e  Q Z ¯ F F º ¹ F F  s z
U ¿ F e Ê ¹ F  ° F ÷ Y ¯ F F » F F  ¸ F b a ¶ F B Ê  ´ F û d » F À F F a ³ F e
A M X I Y  I Z Y » F e .  A F S X û ´ F e d U S X û ² F F ° F
A F Ó F F Q  ¸ F ` Q F ³ F  ´ F û » F e À F  N X F ¯ ¹ F F ° F
¦Fb³WXF QFJ»F IYSX̄ ¹FF°F AF»FF AFWXZ.
IYF¸FSXF³F AF¸FeSX JF³F (sz) AÀFZ
A M X I Y  A F S X û ´ F e ¨ F Z  ³ F F U  A À F c ³ F  
° F û  V F e U  ¹ F Z ± F e » F  ³ ¹ F c  ¸ W X F O X F  
I Y F G » F ³ F e  ´ F d S X À F S X F ° F  U F À ° F ½ ¹ F F À F  
AFWXZ. 

¸Fba¶FBÊ ´Fûd»FÀFFa³FF QcSX²U³Fe
IYSX¯FFº¹FF»FF AMXIY

OXûÔd¶F½F»Fe
À±FF³FIYF°F
´FOX»FZ»¹FF ̧ FdWX»FF
´Fi½FFVFFa½FSX
´Fûd»FÀFFa³Fe
´Fi±F¸Fû¨FFSX IZY»FZ.

Î·F°FeUøY³F CXOXe ¸FFøY³F
AFSXû´Fe¨FZ ´F»FF¹F³F


